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Alt vi gjør som skoleeier skal ha som fokus: 

Elevens utvikling og læring.

Grunnlaget for dette er

1. Gode analyser av tilstanden i skolene våre

2. Gode strategier for kvalitets- og utviklingsarbeid

3. Handlekraft
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1. Innledning

Bodø er – og ønsker å være en aktiv skoleeier. Som skoleeier er det viktig å gjøre langsiktige prioriteringer og valg. En strategi for skoleeierskapet bør bygge på en prosess som involverer flest mulig. Det er viktig at strategien har politisk forankring gjennom deltakelse i prosessen. Formålet med strategien er å gi administrasjon, skoleledelse, ansatte og brukere klare mål å strekke seg etter, forutsigelighet i resultatmålinger, strategiske virkemidler og plan- og rapportkrav.
2. Prosess, deltakelse og medvirkning

Det er lagt opp til en prosess der politikerne er med i prosessen fra starten.  Dette er bakgrunnen for at de er involvert flere ganger i prosessen.

	Moment
	Deltakere
	Tid
	Ansvar

	Forarbeid
	Grunnskolekontoret
	Jan/ februar 
	Undervisningssjefen

	Strategiseminar
	Komiteen

Bystyret

De politiske partiene

KFUB

Ungdomsrådet

Eldrerådet

Organisasjonene
	28. februar 2008 16:00 – 19:00 i bystyresalen
	Undervisningssjefen
Leder OK-komiteen

	Utkast
	Grunnskolekontoret
	14. mars 2008
	Undervisningssjefen

	Høring
	Komiteen

KFUB

Skolene: 

· elever, 

· ansatte 

· foreldre

Ungdomsrådet

Eldrerådet

Organisasjonene

· Arbeidstaker 

· Interesse
	03. april 2008
Frister for høringsuttalelser
15. april
	Undervisningssjefen


	Behandling
	Komiteen

Bystyret
	8. mai 2008

21.-22. mai 2008
	Kommunaldirektøren
Rådmannen


På strategiseminaret var det 50 deltakere.  Gjennom en prosess ble det utarbeidet og prioritert blant tegn på god kvalitet.

På bakgrunn av denne prosessen ble det utarbeidet forslag til 

· Hvilke sammenlignende analyser som skal benyttes i kommunen

· Hvilke strategiske grep bør gjøres innen forskjellige områder

Hel strategien blir på dette grunnlaget gjenstand for høring.
3. Oppbygging av strategien


[image: image2]
Bilde henspeiler på at kommunen, med fokus på det lærende møtet mellom voksne og barn, samler kunnskap om tilstanden i sektoren på utvalgte områder. Denne kunnskapen danner, sammen med kvalitetskravene, grunnlag for de strategiske valg som tas innenfor de tre sentrale områdene i skoleeierskapet. 

Oppsummert skal strategien;

1. Gi klare forventninger til kvalitet og tegn på kvalitet

2. Gi forutsigelighet i målinger og målemetoder

3. Gi oversikt over de strategiske hovedgrepene i skoleeierskapet

4. Gi klare forventninger i forhold til planer, saker og dokumentasjon
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Visjoner for skoleverket

”Dannelsesraketten” henspeiler på at den norske skolen ikke bare er en kunnskapsskole, men også et dannelsesprosjekt.  Et dannet menneske kan ta vare på seg selv slik at også andre kan gjøre det, samtidig må jorda ivaretas for framtidige generasjoner.  For å kunne oppnå dannelse, er det mange faktorer som spiller inn; grunnleggende ferdigheter, fagkompetanse, sosial kompetanse og læringskompetanse

4.1. Grunnskoleloven med forskrift

Lovgrunnlaget for drift og innhold i skolen ligger i opplæringsloven med forskrift. Her refereres formålsparagrafen
 (§ 1-2):
Grunnskolen skal i samarbeid og forståing med heimen hjelpe til med å gi elevane ei kristen og moralsk oppseding, utvikle evnene og føresetnadene deira, åndeleg og kroppsleg, og gi dei god allmennkunnskap, slik at dei kan bli gagnlege og sjølvstendige menneske i heim og samfunn. 

Opplæringa i grunnskolen og den vidaregåande opplæringa skal fremje menneskeleg likeverd og likestilling, åndsfridom og toleranse, økologisk forståing og internasjonalt medansvar. 

Opplæringa skal leggje eit grunnlag for vidare utdanning og for livslang læring og støtte opp under eit felles kunnskaps-, kultur- og verdigrunnlag og eit høgt kompetansenivå i folket. 

Opplæringa skal tilpassast evnene og føresetnadene hjå den enkelte eleven, lærlingen og lærekandidaten. 

Det skal leggjast vekt på å skape gode samarbeidsformer mellom lærarar og elevar, mellom lærlingar, lærekandidatar og bedrifter, mellom skole og heim, og mellom skole og arbeidsliv. 

Alle som er knytte til skolen eller til lærebedriftene, skal arbeide for å hindre at elevar, lærlingar og lærekandidatar kjem til skade eller blir utsette for krenkjande ord eller handlingar.

4.2. Kunnskapsløftet

Læreplanen for kunnskapsløftet:
· Generell del

· Prinsipper for opplæringen i kunnskapsløftet

· Læreplaner for fag

I den generelle delen gjennomgås skolen som dannelsesprosjekt.  Dannelsen fremkommer gjennom beskrivelse av de sju mennesketypene; det meningssøkende, skapende, arbeidende, allmenndannede, samarbeidende, miljøbeviste og integrerte menneske
Sentralt i prinsippdelen står læringsplakaten som fastslår at skolen skal:

· gi alle elever og lærlinger/lærekandidater like muligheter til å utvikle sine evner og talenter individuelt og i samarbeid med andre

· stimulere elevenes og lærlingenes/lærekandidatenes lærelyst, utholdenhet og nysgjerrighet

· stimulere elevene og lærlingene/lærekandidatene til å utvikle egne læringsstrategier og evne til kritisk tenkning

· stimulere elevene og lærlingene/lærekandidatene i deres personlige utvikling og identitet, i det å utvikle etisk, sosial og kulturell kompetanse og evne til demokratiforståelse og demokratisk deltakelse

· legge til rette for elevmedvirkning og for at elevene og lærlingene/lærekandidatene kan foreta bevisste verdivalg og valg av utdanning og fremtidig arbeid

· fremme tilpasset opplæring og varierte arbeidsmåter

· stimulere, bruke og videreutvikle den enkelte lærers kompetanse 

· bidra til at lærere og instruktører fremstår som tydelige ledere og som forbilder for barn og unge

· sikre at det fysiske og psykososiale arbeids- og læringsmiljøet fremmer helse, trivsel og læring

· legge til rette for samarbeid med hjemmet og sikre foreldres/foresattes medansvar i skolen

· legge til rette for at lokalsamfunnet blir involvert i opplæringen på en meningsfylt måte
Fagplanene er endret fra at de tidligere inneholdt stoff og emner, til nå å vektlegge læringsmål for de forskjellige trinnene
4.3. Felles utviklingsmål

I mars 2007 vedtok bystyret felles utviklingsmål for skolene i Bodø.  Vedtaket ble gjort på bakgrunn av en grundig prosess på alle skolene i kommunen.  Målene er av en slik art at de kan stå som utviklingsmål for hele strategiperioden

· I 2008-11 skal skolene i Bodø ha fokus på elevmedvirkning. Elevmedvirkning innebærer blant annet arbeid med motivasjon, vurdering, personlig kontakt og oppfølging.

· I 2008-11 skal skolene ha fokus på å hjelpe elevene til bedre læringsresultater gjennom fokus på planmessig arbeid og klare læringsmål.

· I 2008-11 skal skolene ha fokus på utvikling og vedlikehold av et arbeidsmiljø preget av kompetanse, omsorg og respekt. Dette dreier seg om gode, kollektive løsninger, faglig oppdatering og utvikling, gode organisatoriske løsninger og godt fysisk og psykososialt miljø.

· I 2008-11 skal skolene arbeide for å videreutvikle samarbeidet mellom hjem og skole for å oppnå økt foreldremedvirkning. Dette kan for eksempel være å involvere foreldrene i prosessen med utarbeidelse av den enkelte skoles virksomhetsplan.
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Kvalitet

Definisjoner:

· Resultatkvalitet: Elevenes læringsutbytte.  Elevens kompetanse på et visst tidspunkt i opplæringsløpet.  Med andre ord: hva har eleven lært faglig, sosialt og lært å lære?

· Prosesskvalitet: Prosesskvaliteten handler om skolens indre aktiviteter – selve arbeidet med opplæringa.

· Strukturkvalitet: Virksomhetens ytre forutsetninger; organisering, ressurser, styringsdokumenter og fysiske forhold

Grep som gjøres i forhold til struktur og prosess skal ha som formål og resultat at elevene lærer bedre totalt sett.
6. Tegn på høy kvalitet i Bodøskolen

6.1. Resultatkvalitet

	Begrepet
	Elevenes læringsutbytte.  Elevens kompetanse på et visst tidspunkt i opplæringsløpet.  Med andre ord: det eleven har tilegnet seg av kunnskap, ferdigheter og holdninger?

	Sentrale elementer
	Klare læringsmål

Gode basisferdigheter :

· Å kunne uttrykke seg muntlig

· Å kunne uttrykke seg skriftlig

· Å kunne lese

· Å kunne regne

· Å kunne bruke digitale verktøy

Gode sosiale ferdigheter

Gode læringsferdigheter 

God fagkompetanse. 

Helhetlig kompetanse: Kunnskaper, ferdigheter og holdninger i samspill

	Tegn på høy resultatkvalitet
	 Høy måloppnåelse 

· Høy faglig kompetanse 

· Høy sosial kompetanse 

· Høy læringskompetanse

· Forbedring av Læringsresultat 

· Gode test- og kartleggingsresultater

Stor grad av fornøydhet hos

· elever, 

· ansatte 

· foreldre


6.2. Prosesskvalitet

	Begrepet
	Prosesskvaliteten handler om skolens indre aktiviteter – selve arbeidet med opplæringa.

	Sentrale elementer
	Skolene er lærende, og har felles forståelse på sentrale områder:

· Tilrettelegging av opplæringen

· Anvendelse av egen kompetanse

· Metoder og metodikk

· IKT

· Mellommenneskelige relasjoner

· Skole – hjem

· Medvirkning

Skolene har ledelse som prioriterer systematisk læringsarbeid

Skolene har god ledelse med ansvar og myndighet til å løse oppgavene
Skoleeier har gode kontroll- og støttesystemer for skoleledelsen

Det er fastlagte og fungerende samhandling mellom grunnskolen og andre instanser; videregående skole, helsevesen, kulturliv, hjelpeapparat

	Tegn på høy prosesskvalitet
	Trivsel og trygghet for alle

· Læringstrykk

· Læringslyst 

· Trivsel gjennom læring 

· Fravær av mobbing

· Inkluderende skole

· Likeverdig kommunikasjon mellom alle aktører

Godt psykososialt miljø

· Gjensidig respekt

Trygge rammer rundt undervisninga

· Forutsigbare strukturer

· Kompetente lærere
· God klasseledelse/ læringsledelse

Systematisk kunnskaps-oppbygging 

· Mål og resultatfokusering

En skole preget av engasjement, lyst, humor og lykke

Veldefinert og godt samarbeid mellom skolen og heimen


6.3. Strukturkvalitet

	Begrepet
	Virksomhetens ytre forutsetninger; organisering, ressurser, styringsdokumenter og fysiske forhold

	Sentrale elementer
	Styringsdokumenter - Læreplan, lovverk, rundskriv etc – er implementert i virksomheten 

Skolestrukturen er tilpasset bo- og flyttemønsteret

Utfordrende og vedlikeholdte uteområder

Vedlikeholdte og oppdaterte bygg og anlegg 

Tilstrekkelig ressurstilgang; voksentetthet, gruppestørrelser

Ledelsesstruktur tilpasset oppgavene

Fungerende støttesystemer for ledelsen

Velfungerende PP-tjeneste

Gode rutiner og medbestemmelse omkring avtaleverket - ressurser, arbeidstid, lønns- og arbeidsvilkår . 

Godt fungerende system for mottak, integrering og opplæring av innvandrere/ flyktninger 
God infrastruktur for IKT

	Tegn på høy strukturkvalitet
	Gode rammefaktorer; 

· voksentetthet
· oversiktlig og funksjonell organisasjon og lederstruktur sett i forhold til de oppgavene som skal løses

· synlig ledelse

· infrastruktur
· materiell

· Forutsigbar økonomi

Godt fysisk miljø

· Funksjonelle bygg som stimulerer til læring

· Utfordrende utemiljø

· Godt inneklima

· Ryddig og reint

Høy lærerkompetanse

· Faglig

· sosialt


7. Sammenlignende analyser

	GSI / KOSTRA
Tilstandsrapport
	GSI er en analyse av skolenes ressursbruk som bygger på rapportering hver høst.  Sammen med KOSTRA gir dette grunnlag for sammenlikninger mellom skoler og kommuner.

	Nasjonale prøver og eksamen
	Nasjonale prøver arrangeres hvert år på bestemte klassetrinn – fortrinnsvis 5. og 8. trinn.

Eksamen i grunnskolen avvikles for 10. trinn hvert år – skriftlig og muntlig

	Elev-undersøkelsen
	Elevundersøkelsen er en nasjonal undersøkelse omkring læringsmiljøet som gjennomføres på 5. – 10. klassetrinn hvert år

	Personal-undersøkelse
	Nasjonal undersøkelse som gjennomføres annethvert år.  Enkelte år kan denne samordnes med felles, kommunal undersøkelse

	Kartleggings-prøver
	Kartleggingsprøver i lesing, skriving og regning 2. trinn.
Kartlegging av bokstavinnlæring 1. trinn høst og vår
Norsk:Carlsten-testen tas på alle trinn der det ikke er nasjonale prøver

Matematikk: M-prøven tas på alle trinn der det ikke er nasjonale prøver

	Skolevurdering og skolebasert vurdering
	Kommunens system for skolevurdering vedtatt av bystyret 03.05.07.  Betinger at det årlig settes fokus på skolens virksomhet gjennom et eksternt og internt blikk. Kommunalt system for analyser av testresulater


8. Strategi

8.1. Lederskap og organisasjonsutvikling

	Definisjoner:
	Det arbeidet skoleeier setter i verk for å sikre god ledelse i skolene.  Arbeidet retter seg først og fremst mot rektorene og støttesystemene for disse

	Hovedområder:
	· Ledere med myndighet til å utøve ledelse

· Skolelederne er trygge i sin rolle og har god kunnskap om læreplanen, lover, forskrifter og styringsdokumenter, og leder i forhold til dette.

· Den enkelte skole har en lederstruktur og støttefunksjoner som er i tråd med de oppgaver som skal løses.

· Våre skoleledere har kompetanse på å lede organisasjoner i endring

· Skolene våre er preget av samarbeid og respekt 

· Skolene våre bruker skolefellestid på en målrettet og systematisk måte for å få til gode læringsprosesser på alle nivå. 

· Skolene våre har et velutviklet system for kommunikasjon og informasjon med foresatte, elever og ansatte

· Skoleeier har et støttesystem for skolene.  Dette består i

· Nettverk og ledermøter

· Ledersamlinger

· Kompetansehevingsprogram

· Kontaktpersoner for skolene

· Kommunikasjonslinjer og meldingsrutiner

· Våre ledere er orienterte og oppdaterte på forskning og skoleutvikling

	Handlingsplaner
	· Revisjon strategiplan hvert 4. år – neste gang mai 2012
· Revisjon tiltaksplan hvert år i mai 
· OK-avdelingens virksomhetsplan

· Lederavtalene for undervisningssjefen og rektorene

· Skolenes virksomhetsplaner



	Evaluering/ dokumentasjon
	Kompetansehevingsplan evaluert i mai 

Årsmelding fra skolene

Tilstand og ressursbruk i skolene – melding/ sak til bystyret hvert år i mai


8.2. Kompetanse- og profesjonsutvikling

	Definisjoner:
	Det arbeidet skoleeier setter i verk for å øke kompetansen hos medarbeiderne og i organisasjonen på elev-lærernivå

	Hovedområder:
	Utdanning

· Styrke lærerutdanningen

· Sikre god praksisopplæring

· Delta i utvikling og forskning

Kompetanseutvikling

· Sikre relevante fordypnings- og videreutdanningstilbud

· Sikre inspirasjons- påfyllingsopplegg

· Ha fungerende stipend- og støtteordninger

· Kjøre utviklingsprosjekter knyttet til fag/ tema

Profesjonsutvikling

· Lærende skoler: arena for refleksjon, erfaringslæring, faglig utvikling

· Læringsledelse

· Faglige nettverk

· Vurdering

	Handlings-planer:
	· Årlig handlingsplan for kompetansehevingsområdet – evaluering og videreføring - fremmes for komité og bystyre årlig i mai

· Skolenes kompetansehevingsplan – revidert årlig gjennom prosess januar – mai

· OK-avdelingens virksomhetsplan – årlig januar 

· Skolenes virksomhetsplaner – årlig august

	Evaluering / dokumentasjon
	· Kunnskapsløftet – kompetansehevingsprogrammet. Sak om evaluering og videreføring årlig i mai.  Foregående prosess.

· Statusrapport på virksomhetsplanene (august)

· Årsrapport fra skolene (juni)


8.3. Anleggsutvikling
	Definisjoner:
	Utvikle kommunens skoleanlegg i retning av tilpassing, funksjonalitet, fleksibilitet og arealeffektivitet

	Hovedtrekk:
	Sentrale trekk i skoleeiers strategier for utvikling av skoleanlegg

· 1 – 10 skoler der dette faller naturlig

· Aldersblanding

· Rom for forskjellige aktiviteter og læringsstiler
· Fleksibel møblering som muliggjør bruk av ulike læringsmetoder

· arbeidsenheter

· Flerbruk – kultur, fritid, nærmiljø

· Rasjonell skolestruktur

· Aktivitetsfremmende og utfordrende uteområde
Funksjonell infrastruktur

· IKT

· Skoleskyss

· Trygg skolevei

	Handlings-planer
	OK-avdelingens virksomhetsplan – revideres årlig

	Evaluering/ dokumentasjon
	Bodøskolen i et nytt århundre (BOPED)

Skolebruksplanen (revidert utgave planlagt)

Utredninger av enkeltprosjekter


Rådhuset 12. mars 2008
	
	Per-Oskar Schjølberg
	

	
	undervisningssjef
	


� Her er det bare det som omhandler grunnskole som er sitert
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